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O QUE É A CARTA REFA?
As comunidades em toda a África sempre organizaram as suas próprias vidas: coordenação económica,

confiança, governança, resolução de conflitos, alocação de recursos. Estes sistemas carregam uma inteligência

institucional profunda. A Carta REFA é um documento de compromisso para instituições que reconhecem a

necessidade de conceber políticas, currículos e sistemas de governança através de um envolvimento genuíno

com os sistemas de conhecimento e as realidades vividas das comunidades que pretendem servir.

A assinatura da Carta não implica qualquer obrigação financeira e não cria obrigações legais. É uma

declaração pública de que a sua instituição faz parte de uma coligação crescente de universidades, centros de

investigação, organismos governamentais, organizações da sociedade civil, fundações e redes profissionais

comprometidos em construir arquiteturas institucionais a partir dos conhecimentos, práticas e sistemas que as

comunidades já utilizam.

PRINCÍPIO FUNDAMENTAL: COERÊNCIA ESTRUTURAL

As comunidades em toda a África sempre organizaram as suas próprias vidas: vida económica, governança, confiança,
resolução de conflitos, alocação de recursos. Estes sistemas carregam uma inteligência institucional profunda.
Coerência estrutural significa construir sobre essa inteligência, desenhando instituições alinhadas com a forma como as
pessoas realmente vivem, em vez de adotar modelos sem envolver os sistemas de conhecimento das comunidades que
esses modelos pretendem servir. Quando as instituições refletem as lógicas das comunidades que servem, funcionam.

A QUE SE COMPROMETEM OS SIGNATÁRIOS

1 Ancorar o Desenho Institucional
Apoiar o desenvolvimento de instituições baseadas na forma como as comunidades realmente coordenam,

governam e alocam os seus recursos, recorrendo ao conhecimento indígena, às práticas vividas e aos sistemas de

organização enraizados.

2 Promover a Investigação
Apoiar a investigação exploratória que parte de práticas enraizadas, reconhecendo os sistemas informais e

indígenas como conhecimento analiticamente sofisticado, e coordenando com a rede REFA.

3 Da Investigação à Prática
Apoiar ativamente a tradução da investigação em ferramentas políticas, quadros de governança, modelos

educativos e protótipos institucionais coerentes com os contextos que servem.

4 Colaboração através do Hub REFA
Envolver-se com o Hub como parceiro a longo prazo: contribuindo para a investigação interdisciplinar, partilhando

resultados abertamente e participando na coprodução de conhecimento.

5 Alinhamento de Recursos
Dentro da sua capacidade institucional, apoiar o financiamento de trabalhos afiliados ao REFA através de

candidaturas conjuntas, contribuições em espécie, alojamento de eventos ou acesso a redes. Não é exigida

qualquer contribuição financeira fixa.

NATUREZA DO COMPROMISSO

Não jurídico, não financeiro. A Carta é uma declaração institucional formal de alinhamento, não um contrato. Não cria
obrigações legais e não exige contribuição financeira.
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Duração inicial de 5 anos com renovação automática por períodos sucessivos de 3 anos. Qualquer signatário pode
retirar-se com aviso prévio escrito de 6 meses.

Visão multi-decenal. Os signatários juntam-se a um esforço a longo prazo para reformular a forma como o
desenvolvimento é concebido e implementado, medido pela coerência e não pela legibilidade dos resultados para
audiências externas.

O QUE SIGNIFICA A ASSINATURA PARA A SUA INSTITUIÇÃO?
A Carta foi concebida para que diferentes tipos de instituições possam envolver-se de formas significativas

dentro dos seus próprios contextos operacionais.

Universidades e Centros de Investigação

Integrar os princípios REFA nas agendas de investigação e currículos. Acolher ou co-organizar atividades de
investigação REFA. Apoiar investigadores que trabalham em coerência estrutural.

Institutos de Investigação Política

Alinhar a análise política com o princípio de que o desenho institucional deve refletir as realidades vividas. Contribuir para
a tradução da investigação REFA em ferramentas políticas.

Organismos Governamentais

Apoiar a experimentação de protótipos políticos institucionalmente coerentes. Fornecer contextos operacionais para
testar os quadros desenvolvidos pelo REFA.

Fundações e Fundos

Examinar os quadros de financiamento para a coerência estrutural, garantindo que os critérios de avaliação apoiem
instituições desenhadas a partir dos contextos que servem. Apoiar o financiamento a longo prazo dos trabalhos afiliados
ao REFA.

Organizações da Sociedade Civil

Facilitar o envolvimento comunitário nos trabalhos do REFA. Assegurar que o conhecimento comunitário esteja no centro
dos processos de desenho institucional.

Redes Profissionais e da Diáspora

Conectar o REFA com especialização, acesso institucional e recursos através de geografias. Apoiar a
internacionalização da agenda mantendo-a ancorada nas realidades africanas.

A VISÃO REFA

O REFA visa possibilitar um futuro em que as instituições em toda a África sejam coerentes, sensíveis ao contexto e
eficazes por desenho, ao ponto em que o próprio Hub já não seja necessário porque os seus princípios estarão
plenamente integrados na prática.

PRÓXIMOS PASSOS
Se a sua instituição está interessada em assinar a Carta REFA, ou se gostaria de discutir o que o alinhamento

significa para o seu contexto específico, por favor contacte-nos.
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O documento completo da Carta, incluindo todos os artigos e a página de assinatura, será fornecido mediante expressão
de interesse.


