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QU'EST-CE QUE LA CHARTE REFA ?

Les communautés a travers I'Afrique ont toujours organisé leur propre vie : coordination économique, confiance,
gouvernance, résolution des conflits, allocation des ressources. Ces systémes portent une intelligence
institutionnelle profonde. La Charte REFA est un document d'engagement pour les institutions qui reconnaissent
la nécessité de concevoir des politiques, des programmes et des systemes de gouvernance a travers un
engagement authentique avec les systémes de connaissances et les réalités vécues des communautés qu'elles
sont censées servir.

La signature de la Charte n'implique aucune obligation financiére et ne crée aucune obligation juridique. C'est
une déclaration publique gque votre institution fait partie d'une coalition croissante d'universités, de centres de
recherche, d'organismes gouvernementaux, d'organisations de la société civile, de fondations et de réseaux
professionnels engagés a construire des architectures institutionnelles a partir des connaissances, des pratiques
et des systemes que les communautés utilisent déja.

PRINCIPE FONDAMENTAL : COHERENCE STRUCTURELLE

Les communautés a travers I'Afrique ont toujours organisé leur propre vie : vie économique, gouvernance, confiance,
résolution des conflits, allocation des ressources. Ces systemes portent une intelligence institutionnelle profonde. La

cohérence structurelle signifie construire sur cette intelligence, concevoir des institutions alignées avec la maniére dont
les gens vivent réellement, plutét que d'adopter des cadres sans engager les systemes de connaissances des
communautés que ces cadres sont censés servir. Lorsque les institutions refletent les logiques des communautés
gu'elles servent, elles fonctionnent.

A QUOI S'ENGAGENT LES SIGNATAIRES

1 Ancrer la Conception Institutionnelle
Soutenir le développement d'institutions ancrées dans la maniere dont les communautés coordonnent, gouvernent
et allouent réellement leurs ressources, en s'appuyant sur les savoirs autochtones, les pratiques vécues et les
systémes d'organisation enracinés.

2 Faire Avancer la Recherche
Soutenir une recherche exploratoire qui part des pratiques ancrées, en reconnaissant les systemes informels et
autochtones comme des savoirs analytiquement sophistiqués, et en se coordonnant avec le réseau REFA.

3 De la Recherche a la Pratique
Soutenir activement la traduction de la recherche en outils politiques, cadres de gouvernance, modéles éducatifs et
prototypes institutionnels cohérents avec les contextes qu'ils servent.

4 Collaboration a travers le Hub REFA
S'engager avec le Hub en tant que partenaire a long terme : contribuer a la recherche interdisciplinaire, partager
ouvertement les résultats et participer a la coproduction des connaissances.

5 Alignement des Ressources
Dans le cadre de votre capacité institutionnelle, soutenir le financement des travaux affiliés au REFA par des
candidatures conjointes, des contributions en nature, I'nébergement d'événements ou l'accés aux réseaux. Aucune
contribution financiére fixe n'est requise.

NATURE DE L'ENGAGEMENT
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Non juridique, non financier. La Charte est une déclaration institutionnelle formelle d'alignement, pas un contrat. Elle
ne crée aucune obligation juridique et ne nécessite aucune contribution financiere.

Durée initiale de 5 ans avec renouvellement automatique pour des périodes successives de 3 ans. Tout signataire peut
se retirer avec un préavis écrit de 6 mois.

Vision multi-décennale. Les signataires rejoignent un effort a long terme pour refondre la conception et la mise en
ceuvre du développement, mesuré par la cohérence plutét que par la lisibilité des résultats pour des audiences
extérieures.

QUE SIGNIFIE LA SIGNATURE POUR VOTRE INSTITUTION ?

La Charte est congue pour que différents types d'institutions puissent s'engager de maniére significative dans
leur propre contexte opérationnel.

Universités et Centres de Recherche

Intégrer les principes REFA dans les agendas de recherche et les programmes d'enseignement. Accueillir ou
co-organiser des activités de recherche REFA. Soutenir les chercheurs travaillant sur la cohérence structurelle.

Instituts de Recherche Politique

Aligner I'analyse politique sur le principe que la conception institutionnelle doit refléter les réalités vécues. Contribuer a la
traduction de la recherche REFA en outils politiques.

Organismes Gouvernementaux

Soutenir I'expérimentation de prototypes politiques institutionnellement cohérents. Fournir des contextes opérationnels
pour tester les cadres développés par le REFA.

Fondations et Fonds

Examiner les cadres de financement pour la cohérence structurelle, en veillant & ce que les critéres d'évaluation
soutiennent des institutions congues a partir des contextes qu'elles servent. Soutenir le financement a long terme des
travaux affiliés au REFA.

Organisations de la Société Civile

Faciliter 'engagement communautaire dans les travaux du REFA. Veiller a ce que les connaissances communautaires
soient au centre des processus de conception institutionnelle.

Réseaux Professionnels et de la Diaspora

Connecter le REFA avec I'expertise, l'acces institutionnel et les ressources a travers les géographies. Soutenir
l'internationalisation de I'agenda tout en le maintenant ancré dans les réalités africaines.

LA VISION REFA

Le REFA vise a permettre un avenir ou les institutions a travers I'Afrique sont cohérentes, sensibles au contexte et

efficaces par conception, au point ou le Hub lui-méme ne serait plus nécessaire car ses principes seraient pleinement
intégrés dans la pratique.

PROCHAINES ETAPES

Si votre institution souhaite signer la Charte REFA, ou si vous souhaitez discuter de ce que l'alignement signifie
pour votre contexte spécifique, veuillez nous contacter.
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Le document complet de la Charte, incluant tous les articles et la page de signature, sera fourni sur expression d'intérét.
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